
Le pragmatisme en question(s)!: La question de la bureaucratie

!  Que signifie pragmatisme quand les acteurs sont des bureaucraties! ?
 

Vendredi  12 Février  2010 
(9h- 18h)

 
École Nationale Supérieure des Mines de Paris,

60 boulevard Saint-Michel, 75006 Paris
(La salle sera précisée à l’accueil )

Sous la responsabilité de Romain LAUFER, en collaboration avec   Armand HATCHUEL.

Journées organisées avec le soutien d'HEC-Paris, l'École des Mines-ParisTech .

Le triomphe du pragmatisme est un thème qui se décline de nombreuses façons ! : dans le développement de 
l’intérêt pour la sophistique, la rhétorique et l’analyse du langage ordinaire, dans l’attention croissante accordée 
en France à la philosophie pragmatique américaine ou encore aux aspects les plus concrets des logiques de la vie 
économique et sociale à travers l’analyse de l’action organisée et du management.
 
Le thème proposé sous le titre général! : «! Le pragmatisme en question(s)! » est décliné en trois sous-thèmes 
qui font chacun l’objet d’une journée d'étude ou d'un colloque distincts. Chacun de ces sous-thèmes souligne le 
caractère problématique d’une notion, le pragmatisme, que l’on associe volontiers au triomphe du sens commun.

Premier sous-thème ! : La question du symbolique ! : le pragmatisme peut-il se passer de structures 
symboliques!a priori ?  

Deuxième sous-thème : La question de la bureaucratie! : que signifie pragmatisme quand les acteurs sont 
des bureaucraties! ?

Troisième sous-thème : La question de l’innovation ! : comment être pragmatique lorsque l’on produit de 
l’inconnu! ? 

Ces trois sous-thèmes ne sauraient être strictement séparés, il est impossible de s’adresser à la question du 
pragmatisme aujourd’hui sans être confronté à l’articulation de ces trois questions.
S’il a néanmoins semblé préférable de proposer de les développer en trois journées d’étude c’est qu’elles 
correspondent à des points de vue, des traditions de recherche et/ou des communautés de chercheurs différents. 

  La première question (qui a fait l’objet d’une journée d’étude le samedi 13 juin 2009 dans les locaux de 
l’École des Mines de Paris) interroge les fondements philosophiques et institutionnels du pragmatisme. 

  La deuxième question ( qui fera l’objet de la journée   d’étude le 12 Février 2010) considère le 
pragmatisme à partir du fait que dans un monde dominé par l’existence de grandes organisations l’action a le 
plus souvent un caractère collectif. 

  La troisième question ( qui a fait l’objet d’un colloque les jeudi 14 et vendredi 15 mai 2009 à l’Université 
de Buffalo, N.Y. USA) considère le pragmatisme du point de vue  des processus de conception, d’invention, 
d’innovation ou de création tant scientifiques et techniques qu’artistiques et économiques.



Programme du 12 Février 2010

Matin de 9h à 12 h

Romain Laufer (HEC Paris) 

                               Bureaucratie , démocratie et légitimité

Philippe  Salazar (University of Cape Town) 

                                La Construction de  la vertu civique, 
                                à travers l’éloge funèbre de Georges Washington

Michel Troper  (Professeur Emérite à l’Université de Paris X ) 

                                Pragmatisme et droit

Après midi de 14h à 18h

Armand Hatchuel (CGS- Ecole des Mines PariTech)

La bureaucratie comme illusion pragmatique : réflexion à partir  de            
Mary Parker Follett

Hervé Dumez : (PREG-CRG-Ecole Polytechnique)

      Les paradoxes de la responsabilité sociale de l’entreprise 

Nicole Dewandre  (Fonctionnaire à la Commission Européenne) 

                                  Entre truisme, rationalisations et utopie : un espace en danger.

Pascal le Masson et Benoit Weil (CGS-Ecole des mines PariTech)

Les Bureaucraties Génératives : Conception et Action Collective pour     
l’exploration de l’inconnu.


